150 Jahre Engagement

Stefan Preufl

Sparkasse Villingen-Schwenningen feiert im Jahr 2004

das 150jihrige Bestehen

Wenn die Sparkasse Villingen-Schwenningen am
1. Februar 2004 auf 150 Jahre des Bestehens
zuriickblickt, sind trotz immensen Wachstums,
mehrfach geinderter politischer Rahmenbedin-
gungen, starken gesellschaftlichen Umwilzungen
und mannigfaltigen Neuerungen auf dem Gebiet
der Technik die Wurzeln klar erkennbar: Am
1. Februar 1854 nahm die Spar-, Waisen- und
Leihkasse fiir den Amrsbezirk Villingen den
Geschiftsbetrieb auf. Und noch heute ist die
Sparkasse VS das Institut aus der Region, in der
Region, fiir die Region.

Bertolt Brecht formulierte einst iiberspitzt, dass es
vom moralisch-ethischen Standpunkt aus keinen
Unterschied mache, ob man eine Bank eréffne oder
iiberfalle. Beides sei gleich verwerflich. Wie bei den
meisten Bonmots ist die Kernaussage so natiirlich
niche haltbar, aber mehr als ein Kérnchen Wahrheit
finder sich doch. Denn die Sparkassen allgemein
und eben auch die in Villingen sowie die gleich alte
in Triberg sind eben aus sozialen Erwigungen
heraus gegriindet worden. Im heutigen Sprach-
gebrauch wiirde man sagen, dass die damals beste-
henden Bankhiuser, fiir Baden waren jene in Basel
und Frankfurt mafigeblich, die Marktchancen des
Retail-Geschiftes nicht erkannt hatten. Auf alle
Fille waren sie ihrer gesellschaftlichen und sozialen
Verpflichtung, so wie man heute Unternehmen in
einen gesamtgesellschaftlichen Kontext einbindert,
nicht gerecht geworden.

Griindung als Spar-, Waisen- und Leihkasse

Der Griindung der Kasse in Villingen im Jahr 1854
ging eine Anregung der damaligen badischen
Regierung aus dem Jahr 1827 voraus. In einigen
Stidten hatten sich Sparkassengriindungen als
niitzlich und erfolgreich erwiesen, und so wurden
Stadte und Gemeinden aufgefordert, ebenfalls tiber
eigene Sparkassen nachzudenken. Es dauerte aller-
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dings volle 27 Jahre, bis sich Biirgerausschuss und
Stadtrat auf eine Satzung geeinigt hatten. Dabei
bedurfte es zudem des Drucks der Regierung des
damals zustindigen Seekreises Konstanz, die deut-
lich machte, ein zwischenzeitlich erwogenes Leih-
haus nicht zu genehmigen.

Am 1. Februar 1854 nahm die Spar-, Waisen- und
Leihkasse Villingen den Betrieb auf. Den ersten
Verwaltungsrat bildeten Joh. Nep. Schéneker
(Fabrikant); Christoph Salzer (Apotheker), Franz
Jos. Dold (Gemeinderat), Jakob Zech (Spitalver-
walter) und J.B. Dold (Gastwirt zur Blume). Dies
ist die eine Wurzel der heutigen Sparkasse VS. Und
wie der Name schon andeutet: Es war von
Anbeginn die Kasse auch und besonders des ,klei-
nen“ Mannes, auch in der Tradition etwa jener
Waisenkassen, wie sie ab 1749 und 1766 in den
Klostern Salem und Sankt Blasien eingerichtet
worden waren.

Eine andere Wurzel reicht nach Triberg. Die dorti-
ge Sparkasse erhielt am 17. Oktober 1854 die
Genehmigung des Grofherzoglichen Ministe-
riums, als Spargesellschaft zu fungieren. Dies wird
als eigentlicher Griindungstag angesehen, wenn-
gleich es bereits 1851 eine Vorliufergesellschaft



gegeben hatte, und zwar die ,Sparkasse fiir den
uhrenmachenden Schwarzwald.“ Am 1. Januar
1972 vereinigten sich die beiden Bezirkssparkassen
Villingen-Schwenningen und Triberg zu einem
Institut.

Alteste Wurzel fithrt nach Schoénenbach

Wenn man so will, verfiigt die Sparkasse in der
heutigen Form iiber eine noch iltere Wurzel, denn
die am 1. Januar 2003 vollzogene Fusion mit der
Sparkasse Furtwangen lisst die ohnehin ehrwiirdi-
ge Kasse gleichsam nochmals altern: Das Griin-
dungsdatum der ,,Schwarzwilder Sparcassa Gesell-
schaft” in Furtwangen liegt auf dem 7. Mirz 1848.
Seinerzeit hatten sich im Schénenbacher Lowen
mehr als 100 Personen eingefunden, zumeist
Mitglieder des Uhrengewerbevereins. Auch bei die-
ser Griindung stand neben der Finanzierung des-
sen, was man heute Mittelstand nennen wiirde,
auch die intellektuelle Auseinandersetzung mit der
Armut der ,unteren Stinde“ im Mittelpunkt. Der
Sparkassengedanke hatte stets etwas mit dem sei-
nerzeit weitverbreiteten Gedanken der Philantropie
zu tun: Man wollte den Tagelohnern das Sparen
und Vorsorgen nahe bringen, dieser Klientel mit
fairen Konditionen helfen, eine Mindestabsiche-
rung aufzubauen.

Der Start der Kasse in Villingen verlief indes
schleppend. Erst 1859 wurde der erste Uberschuss
erwirtschaftet. Dies war moglich, weil der Villinger
Gemeinderat ein Jahr zuvor genehmigt hatte, die
Ausleihtitigkeit iiber den Stadtbezirk hinaus auf
den gesamten Amtsbezirk auszudehnen — obwohl
die 29 Gemeinden des Bezirkes (bis auf Dau-
chingen und Schénenbach) es zunichst abgelehnt
hatten, der Haftungsgemeinschaft beizutreten.
Noch immer wurde das Geschift von den handeln-
den Personen nebenberuflich getitigt, wahrschein-
lich hatte es bis 1883 oder kurz davor gedauert,
bevor festangestellte Krifte zum Zuge kamen. Bis
dahin lag das Geld in Hinden von Kassier Paul
Dold, der in seinem Haus in der Bickenstrafle aber
einen eigenen Raum fiir die Sparkasse reservierte.
In seine Amtszeit fiel 1867 die Griindung der
»Konkurrenz®, des ,Vorschuf3-Vereins Villingen®,
aus dem die Volksbank Villingen ¢G hervorgehen

sollte. Schon immer waren die Beziehungen zu den
Genossen offenbar gut, denn 1872 erhielt der
Vorschuf8-Verein von der Sparkasse ein Darlehen
iiber 10.000 Gulden zu 4 Prozent Zins, um mit
dem Geld Kreditwiinsche der Genossenschafts-
mitglieder zu befriedigen.

Auch mit der Stadt Schwenningen und deren
Biirgern machte die Sparkasse Villingen zunichst
gute Geschifte. 1873 wurden der Gemeinde
Schwenningen 6000 Gulden gelichen — und in
Ermangelung einer eigenen Kasse legten auch viele
Schwenninger ihr Geld in Villingen an. Das dnder-
te sich erst am 2. April 1903, denn zu diesem Tag
wurde auf Betreiben der Gewerbe- und Handels-
treibenden in Schwenningen die Gemeinde-
sparkasse gegriindet.

Uberschiisse fliefen an Gewiihrtriger-Gemeinden
Durch die Reichsgriindung 1871 und die fort-
schreitende Industrialisierung Europas blithte die
Wirtschaft in der Folge stark auf — und mit ihr die
Sparkassen, die ab 1874 erstmals Wertpapiere auch
auf eigene Rechnung erwerben durften und sich ab
1878 bei der Reichsbank refinanzieren konnten,
das heisst, nicht mehr nur auf Spareinlagen und
Eigenkapital angewiesen waren.

1880 gab es das erste Sparkassengesetz in Baden.
Darin wurde unter anderem die Verteilung der
Uberschiisse geregelt. In Villingen sind bereits ab
1870 regelmiflig Teile des Gewinns abgefiihrt wor-
den. Bis 1938 summierte sich der Betrag auf 1,853
Millionen Mark.

In Triberg flossen zwischen 1890 und 1905 gut
210.000 Mark an die Stadt. 1906 wandelte sich das
Triberger Institut in eine Bezirkssparkasse um. Die
Gemeinden Gremmelsbach, Langenschiltach,
Niederwasser, Nuflbach, Rohrbach, Schénwald
sowie Ev. und Kath. Tennenbronn traten in die
Haftung ein. Eine Mafinahme, die sich auszahlte,
denn bis 1941 flossen an die biirgenden Kommu-
nen 484.000 Mark aus den Uberschiissen.

Schon anfangs der 20er Jahre beteiligten sich die
Sparkassen in Villingen, Schwenningen, Furt-
wangen und Triberg am bargeldlosen Zahlungs-
verkehr, 1924 wurde das Wechseldiskontgeschift
sowie der Kontokorrentkredit eingefiihrt. 1. Welt-
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krieg, Inflation und Wiahrungsreformen machten
den Sparkassen zwar zu schaffen, doch der
Gedanke war zu stark und der Bedarf zu nachhal-
tig, als dass diese Ereignisse die Institution
Sparkasse als solche ernsthaft hitten gefihrden

kénnen.

Geschichte von Ubernahmen und Fusionen

Die Geschichte der Sparkasse Villingen-Schwen-
ningen ist auch eine Geschichte der Ubernahmen
und Fusionen. Gewissermaen die erste Ubernah-
me war die Eréffnung einer Zweigstelle in
Kénigsfeld 1930, angelegentlich der Eingliederung
der 1917 gegriindeten Depositenkasse der Briider-
unitit. Zum 1. April 1933 erfolgte der Anschluss
der 1884 gegriindeten Stidtischen Sparkasse
Vihrenbach an Villingen, wihrend die Schwen-
ninger Sparkasse am 1. Januar 1934 als Haupt-
zweigstelle der Kreissparkasse Rottweil eingeglie-
dert wurde. Die Sparkasse Schonach, 1894 gegriin-
det, wurde am 1. Januar 1939 auf Anordnung des

Badischen Staatsministeriums mit der Bezirks-
sparkasse Triberg vereinigt.

Nach dem II. Weltkrieg erlebten die Sparkassen
rasantes Wachstum. Verwaltungsgebiude wurden
gebaut und das Geschiftsstellennetz stark ausge-
baut. Als Meilensteine sind die Ausgabe der
Volksaktien der Preuflag (1959), VW (1961) und
VEBA (1965), der Wegfall der Zinsbindung
(1967), die Einfiihrung der bargeldlosen Lohn-
und Gehaltszahlungen in fast allen Unternehmen
(1970-72) sowie der Sparboom durch die vermé-
genswirksamen Leistungen (1970) zu nennen.

Der Konzentrationsprozess setzt sich am 1. Januar
1972 fort. Zu diesem Datum vereinigen sich die
Bezirkssparkassen Triberg und Villingen-Schwen-
ningen. Ein Jahr spiter wurde die Hauptzweigstelle
Schwenningen der Kreissparkasse Rotrweil auf die
Bezirkssparkasse Villingen-Schwenningen iibertra-
gen, Damit trug man dem politischen Willen nach
Bildung der gemeinsamen Stadt Rechnung.

Zum 1. Januar 1977 iibernahm die Sparkasse




Villingen-Schwenningen (so heiflt das Institut seit
1. Januar 1975) aufgrund der kommunalen Ge-
bietsreform die Zweigstellen in Biesingen, Buchen-
berg, Hochemmingen, Oberbaldingen, Ofingen,
Sunthausen, Tannheim, Unterbaldingen und
Urach. Zum 1. Januar 1991 erfolgte die Aufnahme
der Bezirkssparkasse St. Georgen, zum 1. Januar
2003 schliefllich die der Bezirkssparkasse Furt-
wangen. Damit verfiigt die Sparkasse Villingen-
Schwenningen iiber ein geschlossenes Geschifts-
gebiet, das den gesamten nérdlichen und west-
lichen Teil des Schwarzwald-Baar-Kreises umfasst.

Grofe Herausforderungen harren

Zusammen mit dem Marktbereich Furtwangen
startete die Sparkasse Villingen-Schwenningen mit
einer Bilanzsumme von 2,2 Milliarden Euro in das
Jahr 2003. Dem Kreditvolumen von 1,4 Milliarden
Mark stehen Kundeneinlagen in gleicher Hohe
gegeniiber. In 47 Geschiftsstellen werden 646
Mitarbeiter beschiftigt.

Dergestalt positioniert sicht sich die Sparkasse
Villingen-Schwenningen fiir die kommenden Jahre
gut geriistet, obwohl eine ganze Reihe von
Herausforderungen harren: ,Die Sparkasse VS ist
eine moderne Geschiftsbank mit umfassendem
Angebot, zeitgemiflem Erscheinungsbild und fort-
schritelicher Technik. Wir bekennen uns auch zu
unserer langen Tradition® formulierte der Vorstand
im September 2002 im Unternehmensleitbild.
Der wichtigste Leitsatz der ,mission statements®
lautet: ,Wir fordern und stirken die heimische
Region.”

Das bedeutet,

* dass die Sparkasse entsprechend des offentlichen
Auftrages die flichendeckende Versorgung mit
geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen sicher-
stellt;

* der Sparsinn und die Vermogensbildung breiter
Bevoélkerungskreise sowie die Wirtschaftserziehung
der Jugend geférdert wird;

* das iiberlassene Sparkapital vorrangig als Kredit
und Darlehen im Geschiftsgebiet verbleibt und so
dazu beitrigt, Arbeitsplitze in der Region zu schaf-
fen und zu sichern;

* dass Unternehmensgriindungen, Existenzsiche-
rungen und Innovationen mittels verschiedener
Instrumentarien gezielt geférdert werden;

* soziale Einrichtungen, gemeinniitzige Vereine,
kulturelle Vereinigungen und Kommunen durch
Spenden und Sachzuwendungen unterstiitzt wer-
den sowie

* mit einer Vielzahl von Ausstellungen, Vortrigen,
Konzerten, Sport- und sonstigen Veranstaltungen
die Attrakeivitit der Heimat gefordert wird.

Diese regionale Verbundenheit erklirt sich aus der
Entstehungsgeschichte der Sparkasse. Unmittelbar
einsichtig ist aber auch, dass die Sparkasse VS ihren
offentlichen Aufirag nur auf Dauer und in Zukunft
erfilllen kann, wenn sie als Wirtschaftsunter-
nehmen erfolgreich ist. Diese Balance zwischen
gesellschaftlicher Verpflichtung und betriebswirt-
schaftlichen Zwingen diirfte in Zukunft niche
leicht zu halten sein.
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