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1. DIE AUSGANGSLAGE:
UNIVERSITAT KARLSRUHE (TH)
UND FORSCHUNGSZENTRUM
KARLSRUHE

Die Universitit Karlsruhe (TH)?, gegriindet
1825 als Polytechnische Schule und damit die
alteste technische Universitit in Deutschland,
zahlt zu den leistungsstarken Hochschulen in
Deutschland. Mit rund 18 000 Studierenden zu
Beginn des neuen Jahrhunderts erreichte die
Universitat Karlsruhe (TH) zwar nicht die
Masse der Hochschul-Kolosse in Berlin,
Miinchen oder Koln, sie zeichnete sich jedoch
in besonderem Maf3e durch ihre Forschungs-
orientierung aus, insbesondere in den
Bereichen Natur- und Ingenieurwissenschaf-
ten. Die hervorgehobene Bedeutung der For-
schung, die bereits 1995 im Namenszusatz
,Forschungsuniversitit — gegriindet 1825¢
ihren Niederschlag gefunden hatte, wurde
jedoch nie als Degradierung des zweiten uni-
versitaren Auftrags, der Lehre, angesehen,
sondern vielmehr als Voraussetzung fiir ein
hohes Ausbildungsniveau auf dem neuesten
Stand der Forschung. Wenngleich die Univer-
sitait Karlsruhe (TH) kontinuierlich, bezogen
auf die Zahl der Mitarbeiter, zu den dritt-
mittelstarksten Forschungseinrichtungen in
Deutschland zahlte, und in einigen Bereichen
auch im internationalen Vergleich zu den
fihrenden Forschungseinrichtungen zihlte,
wurde sie aufgrund ihrer nur mittleren Grofie
insgesamt nicht als Institution von Weltrang
wahrgenommen. Neben der Universitit besteht
in Karlsruhe seit 1956 eine zweite Forschungs-
einrichtung mit ebenfalls ausgezeichnetem
Ruf: Das Forschungszentrum Karlsruhe
(FZK)3. Seit seiner Griindung als , Kernreaktor
Bau- und Betriebsgesellschaft mbH*“ hat sich
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das Forschungszentrum Karlsruhe kontinuier-
lich und weit {iber den urspriinglichen Auftrag
hinaus zu einer fithrenden Forschungsstatte in
Deutschland entwickelt. Das Forschungszent-
rum ist heute mit nahezu 4000 Mitarbeitern
die grofte Einrichtung in der Helmholtz-
Gemeinschaft und bearbeitet zahlreiche natur-
und ingenieurwissenschaftliche Themenkom-
plexe: Struktur der Materie, Kernfusion, Nach-
haltigkeit und Technik, Nukleare Sicherheits-
forschung, Atmosphire und Klima, Rationelle
Energieumwandlung, Biomedizinische For-
schung, Nano- und Mikrosysteme, Regenera-
tive Medizin sowie Wissenschaftliches Rech-
nen. Mit einem Budget von jeweils rund 300
Millionen Euro (2007) sowie jeweils etwa 4000
Mitarbeitern sind Universitat und Forschungs-
zentrum nicht nur in der wissenschaftlichen
Ausrichtung, sondern auch in der Grof3e sehr
ahnlich. Bereits seit den 1950er Jahren beste-
hen in einigen Teilbereichen erfolgreiche
Kooperationen, die jedoch aufgrund der insti-
tutionellen Besonderheiten (Landesuniversitit
+ Forschungseinrichtung des Bundes) mehr-
heitlich projektbezogen angelegt waren.

2. DIE EXZELLENZINITIATIVE

Am 26. Januar 2004 stellte die Bundes-
ministerin fir Bildung und Forschung, Edel-
gard Bulmahn (SPD), ein Konzept zur For-
derung der Spitzenforschung vor: ,Brain up!
Deutschland sucht seine Spitzenuniversita-
ten“.* Die Initiative zielte darauf ab, die chro-
nische Unterfinanzierung der Wissenschaft in
Deutschland anzugehen und besonders erfolg-
reiche Universitaten im internationalen Wett-
bewerb zusitzlich zu stirken. Angedacht war,
bis zu fiinf Universititen mit jeweils bis zu 50
Millionen Euro jahrlich zu férdern und noch
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vor Ablauf der Forderperiode Folgewettbewer-
be zur Zindung einer ,positiven Leistungs-
spirale“> anzuschlieen. Bulmahn: ,Die Mo-
dernisierung des Forschungssystems muss zii-
gig umgesetzt werden. Wir brauchen dringend
mehr Geld fiir die Forschung, aber auch mehr
Qualitat fiirs Geld.“6

Der ambitionierte Zeitplan des BMBF sah
eine Ausschreibung des Forderprogramms in
drei Forderlinien bereits fiir den Sommer 2004
vor. Hierbei war eine Besonderheit des An-
tragsverfahrens von erheblicher Bedeutung:
Eine Auszeichnung in der dritten Forderlinie
wurde an die Bedingung gekniipft, dass auch in
den ersten beiden Forderlinien erfolgreiche
Antrige genehmigt wiirden.

Drei Dimensionen der Exzellenzinitiative

1. Forderlinie Graduiertenschulen

2. Forderlinie Exzellenzcluster

3. Forderlinie Zukunftskonzepte

Aufgrund der grundgesetzlich verankerten
Zustandigkeit der Bundeslander fiir die Univer-
sititen und entsprechend zurtickhaltender
Reaktion der Linderministerien hinsichtlich
forschungspolitischer Aktivititen des Bundes
wurde die Umsetzung des Programms mit der
Frage der Foderalismusreform verkntipft.
Nachdem weder zum Jahresende 2004 noch im
April 2005 eine Einigung zwischen dem Bund
und den Lindern erzielt werden konnte, sahen
viele Beobachter das nunmehr unter dem
Schlagwort ,Exzellenzinitiative“ diskutierte
Programm als gescheitert an.

An der Universitat Karlsruhe (TH) gingen
die Meinungen {iber die Umsetzbarkeit der
Exzellenzinitiative auseinander: Wahrend der
Rektor der Universitat, Prof. Dr. Horst Hippler,
der Initiative keine Erfolgsaussichten mehr
einrdaumte, beurteilte Prof. Dr. Detlef Lohe,
vormals Mitglied im Senat der Universitit und
seit dem Wintersemester 2005/2006 Prorektor
fur Forschung, die Lage vorsichtig positiv, da
er aufgrund seiner Mitgliedschaft im DFG-
Senat einen guten Einblick in den Fortgang
der Planungen zur Exzellenzinitiative besafd
und dadurch auch kleinste Fortschritte in der
Sache wahrnehmen konnte.”
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Exzellenzinitiative: Finanzielle Dimension
Gesamtvolumen: 1,9 Mia. Euro

2006 190 Mio. Euro

2007-2010 Je 380 Mio. Euro

2011 190 Mio. Euro

Am 23. Juni 2005 erzielten der Bund und
die Lander schliefilich eine Einigung tiber die
Durchfithrung der Exzellenzinitiative, sodass
mit fast eineinhalbjdhriger Verzdgerung Mitte
August die offizielle Ausschreibung erfolgen
konnte. Da die finanziellen Mittel fiir die erste
Ausschreibungsrunde der Exzellenzinitiative
bereits im Haushalt 2006 vorgesehen waren
und daher die Zeit drangte, wurde der Abgabe-
termin fiir die Antragsskizzen fiir die ersten
beiden Forderlinien bereits auf den 30.
September 2005, und fiir die dritte Forderlinie
auf den 14. Oktober 2005 festgelegt.

Bei den Graduiertenschulen wurde eine
Gesamtzahl von etwa 40 (davon 20 in der ers-
ten Ausschreibungsrunde) angestrebt, wih-
rend bei den Exzellenzclustern rund 30 (15)
Projekte zum Zuge kommen sollten. Die Aus-
zeichnung der Zukunftskonzepte wurde durch
die Beschrankung auf insgesamt maximal 10
deutlich restriktiver gehandhabt.

3. DIE SKIZZENPHASE

Unter groflem zeitlichem Druck wurden
von der Universitit Karlsruhe (TH) fristgerecht
in allen drei Forderlinien Antragsskizzen ein-
gereicht. Fiir die erste Forderlinie wurde maf3-
geblich von Prof. Dr. Ulrich Lemmer das Kon-
zept zur Einrichtung der Karlsruhe School of
Optics and Photonics (KSOP)? entwickelt, fiir
die zweite Forderlinie der Exzellenzcluster
wurde das Konzept des Center for Functional
Nanostructures (CFN)1° das bereits 2001 als
DFG-Projekt angelaufen war, im Wesentlichen
von Prof. Dr. Martin Wegener weiterent-
wickelt.!! Die Bearbeitung der Skizze fiir die
dritte Forderlinie wurde von der scheidenden
Prorektorin fiir Forschung, Prof. Dr. Doris
Wedlich, dem designierten Prorektor fiir For-
schung, Prof. Dr. Detlef Lohe, und von Rektor
Horst Hippler selbst geleistet. Entsprechend
der sehr engen zeitlichen Vorgaben musste in
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aller Eile eine Antragsskizze ,zusammenge-
nagelt (Lohe) werden. In der Antragsskizze
wurde, wie von der Strategiekommission des
Wissenschaftsrates anerkannt!?, der von der
Universitat in den zurlickliegenden Jahren
eingeschlagene Weg in Richtung forschungs-
orientierter Strukturen konsequent fort-
gefiihrt, indem eine Reihe von zukunftsweisen-
den Elementen beschrieben wurde. Einen
wirklich groRen Wurf mit einer bahnbrechen-
den Zukunftsvision enthielt diese Skizze je-
doch noch nicht.

4. VOLLANTRAG: DER WEG ZUR
EXZELLENZUNIVERSITAT

Am 20. Januar 2006 gaben DFG und Wis-
senschaftsrat die Ergebnisse der Vorauswahl
bekannt und forderten die Universitat Karls-
ruhe (TH) zur Einreichung eines Vollantrags
auf, der, wiederum binnen kiirzester Frist, bis
zum 20. April 2006 einzureichen war. In einem
ersten Schritt zur Erstellung des Vollantrags
analysierten Rektor Hippler und Prorektor
Lohe die Tragfihigkeit der Antragsskizze fiir
den anstehenden Wettbewerb mit den weiteren

9 Universititen, die ebenfalls zur Einreichung
eines Vollantrags flir ihr Zukunftskonzept auf-
gefordert waren. Im Zuge dieser Analyse ent-
wickelten Hippler und Lohe eine Zukunfts-
vision, die in ihrer Dimension weit tiber die
urspriingliche Antragsskizze hinausging, in-
dem sie auch das Forschungszentrum Karls-
ruhe mit in die Uberlegungen zur Zukunft der
Universitat Karlsruhe (TH) einschloss: Gegen-
tiber Dr. Manfred Popp, dem damaligen Vor-
standsvorsitzenden des Forschungszentrums
Karlsruhe, trug Rektor Hippler die Idee vor,
beide Einrichtungen in einer strategischen
Allianz zu verbinden. Noch weiter war der von
Prorektor Lohe eingebrachte Vorschlag ge-
gangen, neben dem FZK die um Karlsruhe
angesiedelten Fraunhofer Institute!® ebenfalls
einzubeziehen; dieser Vorschlag wurde auf-
grund zu hoher Komplexitit jedoch wieder
verworfen. Die Verbindung der direkt in der
Stadtmitte am Schloss gelegenen Universitat
mit dem rund 10 Kilometer noérdlich, mitten
im Hardtwald, gelegenen Forschungszentrum
bot aus Sicht des Rektorats fiir beide Ein-
richtungen erhebliche Vorteile (siehe unten)
und erfiillte zugleich auf ambitionierte Weise

Ideale Ausgangsbedingungen: Gleichrangige Partner, rdumliche Nihe, vergleichbare wissenschaftliche Ausrichtung
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das Kriterium der ,Zukunftskonzepte®, die das
BMBF in der dritten Forderlinie der Exzellenz-
initiative avisierte. Der Vorstandsvorsitzende
des FZK, Dr. Manfred Popp, trug die Idee von
Beginn an begeistert mit und trat in einen
intensiven Meinungsaustausch mit der Univer-
sitdtsleitung ein, um das Projekt voranzu-
treiben. Die Vision fand in der Folge auch
Niederschlag in einer Empfehlung der Per-
spektivkommission fiir das Forschungszen-
trum Karlsruhe und wurde damit von beiden
Einrichtungen getragen.!* Wenngleich eine
Zusammenarbeit beider Einrichtungen bereits
seit Jahrzehnten in vielfiltigen Formen be-
stand, eroffnete die Vision einer gemeinsamen
Zukunft in enger Verkniipfung fiir beide Ein-
richtungen reizvolle Aspekte, u.v.a. erhohte
internationale Sichtbarkeit, Entwicklung und
Umsetzung einer gemeinsamen Forschungs-
strategie, gemeinsame Berufungspolitik, ge-
genseitige Nutzung von Infrastrukturen, ver-
besserter Zugang des Forschungszentrums zu
wissenschaftlichem Nachwuchs, Einbindung
der FZK-Wissenschaftler in die Ausbildung der
Studierenden.

Aus vielfaltigen Diskussionen kristallisierte
sich schlieBlich ein klares Ziel heraus: Auf-
bauend auf der jahrzehntelangen Kooperation
beider Einrichtungen sollte eine echte Fusion
zum Karlsruher Institut fiir Technologie ange-
strebt werden — das KIT sollte tatsachlich die
Rechtspersonen Universitait und Forschungs-
zentrum in einer Institution vereinen. Dieser
Vorschlag bedeutete nichts weniger als eine
Revolution gegen das stark versaulte deutsche
Wissenschaftssystem. Die Radikalitat dieses
Ansatzes sollte noch lange Zeit ein Politikum
bleiben: Weder der Bund noch das Land zeig-
ten sich allzu begeistert, dem jeweils anderen
ein Mitspracherecht in der eigenen For-
schungseinrichtung zuzugestehen. Der Begriff
,Fusion“ wurde daher lange Zeit nicht offen
verwendet, sondern in weniger dramatisch
anklingende Sprachregelungen wie ,intensive
Zusammenarbeit transkribiert, zumal die
Zustimmung beider Ministerien zur Umset-
zung der Idee unerlasslich war.

Offen war zu diesem Zeitpunkt noch die
konkrete Ausgestaltung des Zusammenschlus-
ses, zumal KIT in der Antragsskizze noch nicht
angedacht gewesen war. Im Zusammenspiel
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DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft
HGF Helmbholtz-Gemeinschaft (darin: FZK)
MPG Max-Planck-Gesellschaft

WGL Wilhelm-Gottfried-Leibniz-Gesellschaft
FhG Fraunhofer-Gesellschaft

Schematische Darstellung des Wissenschaftssystems

mit den Prodekanen fiir Forschung, einer erst
im Januar 2006 eingerichteten Funktion der
Fakultiten, wurde die Antragsskizze nahezu
vollstindig verworfen und durch die nunmehr
weitergehenden Plane zum Zusammenschluss
der beiden Einrichtungen ersetzt. Das zentrale
Element bei der Ausarbeitung der Vision KIT
lag in einem Perspektivwechsel, der sich nicht
mehr die wissenschaftlichen Disziplinen zur
Basis machte, sondern sich an Forschungsbe-
reichen und Forschungsfeldern orientierte.
Das aus diesem Ansatz entwickelte Kompe-
tenzportfolio, das fortlaufend aktualisiert wird,
erlaubt einen verlisslichen Uberblick tiber die
tatsachlich an beiden Einrichtungen bearbei-
teten Themengebiete und ermdglicht dadurch
eine interdisziplinare Verschrankung in bis-
lang einmaligem Ausmaf.!?

Die Erarbeitung des Zukunftskonzeptes,
das in seiner Bedeutung fiir die Universitit und
das Forschungszentrum, aber auch fiir die
Wissenschaftslandschaft in Deutschland insge-
samt, weit tiber die urspriingliche Antrags-
skizze hinausging, wurde von einem Kernteam
von nur vier Personen vorangetrieben: Prof.
Dr. Detlef Lohe, Dr. Timo Mappes, Dipl.-Ing.
Oliver Ulrich sowie Frau Ursula Holtfester.
Wichtige Anregungen und Beitrdge trugen
zudem Prof. Dr. Volker Saile und Prof. Dr.
Christof Weinhardt bei. Neben einer ausfiihr-
lichen Stirken-Schwichen-Analyse der Ist-
Situation enthilt das Zukunftskonzept!6 im
Wesentlichen eine Vision zur Verschmelzung
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Impact on Society (3)

= Conservation of Cultural Heritage, Forming
of Identity and Integration in Europe

+ Business and Economics

« Interaction of Science and Technology with
Society

Earth and Environment (3)

» Atmosphere and Climate Research

« Disaster Management and Risk
Reduction

» Environmental Engineering and
Sustainable Urban Development

Applied Life Sciences (4)

= Biotechnology

« Toxicology and Food Science
» Health and Medical Eng.

» Cell Biology

» Gas, Fluid, and Particle Dynamics

« Catalysis, and Thermodynamic and « Mobile Systems and Mability
Kinetic Processes

= Fuel and Combustion

System and Process Engineering (7)

« Systems and Embedded Systems

* Power Plant Technology
* Product Life Cycles

Matter and Materials (6)

« Elementary and Astroparticles
« Condensed Matter

* Nanoscience

* Microtechnology

» Optics and Photonics

« Applied and New Materials

Information, Communication,

= Cognition and Information Engineering

» Communication Technology

= Algorithm, Software and System Engineering
» Organisation and Service Engineering

+ High-Performance and Grid Computing

» Mathematical Models

and Organisation (6)

Das KIT-Kompetenzportfolio erlaubt Externen einen raschen Zugang zum KIT und ermaoglicht intern die interdisziplindre

Vernetzung (Stand 31. 3. 2008)

der Universitat und des Forschungszentrums
sowie eine Skizze der hierfiir erforderlichen,
erginzenden und neuartigen Forschungs-
strukturen, aber auch zur Verbesserung der
Gleichstellung sowie zu Lehre und Innovation.
Aufgrund rigider inhaltlicher Vorgaben und
der Beschrinkung auf maximal 70 Seiten
Antragstext konnte lediglich der Hauptge-
danke im FlieRtext ausgebreitet werden,
wihrend Nebenbemerkungen in die FuRnoten
verschoben wurden. Um zusatzlichen Raum zu
gewinnen, wurde die ausfiihrliche KIT-Vision
im Haupttext nur in groben Linien gezeichnet
und erst in einem gesonderten Anhang aus-
fihrlich dargelegt. Erst am Nachmittag des
Einreichungstermins konnte der Antrag in
Druck gegeben werden, und um alle Unwag-
barkeiten auszuschlieRen, wurden gleich zwei
Fahrer damit beauftragt, den Antrag auf
gesonderten Wegen noch vor Mitternacht des
20. April 2006 personlich bei der DFG in Bonn
abzugeben. ,,Unser Tagesablauf in der Schluss-
phase bestand nur noch aus Schlafen, Essen
und am Konzept schreiben“, so Prorektor
Lohe, ,wir haben alle bis an die Grenzen der
Leistungsfahigkeit und der Gesundheit — und
teilweise dariiber hinaus — gearbeitet.“

Wie bei allen grofieren Projektantrigen
tiblich, wurde im Rahmen der dritten Foder-
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linie der Exzellenzinitiative eine Begehung in
Karlsruhe fiir den 6. Juli 2006 angesetzt. Die
Gestaltung der vorangegangenen Begutach-
tungen zu den ersten beiden Forderlinien in
einem Bonner Tagungshotel war weitgehend
unproblematisch gewesen, da hierzu sowohl
auf Seiten der Gutachter wie auch der Antrag-
steller breite Erfahrung bestand. Die dritte
Forderlinie der Zukunftskonzepte war fiir
beide Seiten dagegen absolutes Neuland: Wie
sollte man eine Vision fiir die Zukunft durch
eine Vor-Ort-Begehung erfahren konnen res-
pektive erfahrbar machen? Diese Unsicherheit
erschwerte die Vorbereitungen auf den Besuch
der Gutachterkommission erheblich. Zudem
bestanden Differenzen beziiglich der Art und
Weise der Begehung: Der Universitit Karls-
ruhe (TH) war es ein grofles Anliegen, die
Gremien der akademischen Selbstverwaltung,
aber auch Studierende, Mitarbeiter und exter-
ne Giste, in den Prozess einzubeziehen und
favorisierte daher eine Veranstaltung im
grof3en Rahmen des Audimax. Der Gutachter-
kommission schwebte dagegen ein eher klei-
nerer Kreis von maximal 50 Personen von Sei-
ten der Universitiat und des FZK vor. Im Ergeb-
nis verband man beide Vorstellungen und
verlegte nach einem grofden Auftakt die kon-
krete Arbeit in kleinere Arbeitsgruppen.
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Wenngleich die Begehung insgesamt aus
Sicht aller Beteiligten sehr erfolgreich verlau-
fen war, gab es keine klare Meinung hinsicht-
lich der Auswirkungen der Begehung auf die
Chancen des Antrags. ,,Wir haben uns nicht zu
viel versprochen, auch weil wir natiirlich die
Konkurrenzsituation nicht vollig {iberblicken
konnten, aber wir waren der Uberzeugung,
unsere Chancen gewahrt zu haben“, blickt
Detlef Lohe zuriick. Ein Wermutstropfen war
lediglich die Reaktion des baden-wiirttember-
gischen Ministeriums fiir Wissenschaft, For-
schung und Kunst, das sich nach einem
Arbeitsgesprach mit den Dekanen nicht von
deren Unterstiitzung fiir das Projekt KIT tiber-
zeugt zeigte.

5. DIE ENTSCHEIDUNG:
GRONES LicHT FUR KIT

Die Entscheidung tiber die Antrdge in der
Exzellenzinitiative fiel schlief8lich am 13.
Oktober 2006: Zur Uberraschung vieler Kon-
kurrenten wurde neben den beiden Miinchener
Universitaten die Universitat Karlsruhe (TH)
zur Siegerin im Exzellenzwettbewerb gekiirt!!?

,Bis zur Entscheidung in der Exzellenzini-
tiative war das Projekt KIT in erster Linie ein
Kind der Universitétsleitung gewesen, von Sei-
ten des FZK hatte sich lediglich der Vorstands-
vorsitzende Manfred Popp inhaltlich in die
Vorarbeiten eingebracht®, erldutert Rektor
Hippler und verweist auf die zwangslaufigen
Einschriankungen auch in der Binnen-
kommunikation der beiden Forschungsein-
richtungen. ,Die knappen Fristen haben uns
sehr stark unter Druck gesetzt, sodass wir die
Vision KIT nicht immer so intensiv mit den
Mitarbeitern der Universitait und des For-
schungszentrums diskutieren konnten, wie
wir das gerne getan hitten.” In der Folgezeit
musste das Projekt von einem Commando-
Unternehmen der Fithrungsspitze beider Ein-
richtungen in ein integratives Konzept unter
Beteiligung moglichst aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter transformiert werden. In
einem Eckpunktepapier!® vom 21.11. 2006
vereinbarten das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung, die baden-wiirttem-
bergischen Ministerien fiir Wissenschaft und
Wirtschaft, die Helmholtz-Gemeinschaft sowie
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das FZK und die Universitidt Richtlinien zum
weiteren Vorgehen im Projekt KIT. Bis Ende
Mai 2007 sollte ein Detailkonzept entwickelt
werden, mit dem die konkrete Umsetzung von
KIT vorbereitet werden sollte. Der damit wei-
terhin aufrechterhaltene Zeitdruck beseitigte
zwar einerseits jegliche Gefahr eines Versan-
dens, setzte jedoch andererseits die Fiihrungs-
ebene sowie die Mitarbeiter am operativen
KIT-Prozess unter erheblichen Leistungs-
druck. Der Zeitdruck und die grofle Dimen-
sion der KIT-Vision lief3en in der Folge eine
strukturelle Verstirkung des Arbeitsmodus
unumganglich werden, zumal das Alltags-
geschaft beider Institutionen moglichst ohne
Einschriankungen weitergefithrt werden sollte.
Im Februar und Marz 2007 wurde daher das
KIT-Biiro aufgebaut, das unter der kollegialen
Leitung von Dr. Wolfram Schiissler (FZK) und
Frau Bettina Eltester (Universitit) mit Hilfe
von rund 20 Koordinatoren!® und 120 Mit-
arbeitern in Arbeitsgruppen das KIT-Kon-
zeptpapier entwickelte. ,Unsere Mitarbeiter
haben mit dem KIT-Konzeptpapier wirklich
Unglaubliches geleistet. Auf der Basis dieses
Papiers konnten wir bereits im Juni 2007 in
die Umsetzungsphase zur Griindung von KIT
tibergehen®, lobt Rektor Hippler. ,Die Moti-
vation und der Einsatz unserer Mitarbeiter fiir
KIT haben mich personlich sehr beeindruckt.
Fiir die Realisierung von KIT ist diese
Begeisterung unerlasslich, denn nur wenn die
Mitarbeiter unsere Vision teilen, konnen wir
Erfolg haben.“ Binnen weniger Monate
erarbeiteten die Arbeitsgruppen, unterstiitzt
von der Boston Consulting Group im Rahmen
eines pro bono-Projekts, auf der Basis des
Zukunftskonzepts ein umfangreiches Detail-
konzept. Die Arbeitsgruppen hatten hierbei
eine doppelte Aufgabe zu bewiltigen: Einer-
seits mussten Wege gefunden werden, wie die
Fusion in vielfaltigen Einzelbereichen gestal-
tet werden konnte, andererseits galt es, die
unterschiedlichen Kulturen einer dezentral
organisierten Landesuniversitit und einer
zentral gefiihrten, staatlichen Grof3for-
schungseinrichtung zum Besten von KIT
zusammenzufiihren. Eine zusatzliche Heraus-
forderung fiir den KIT-Prozess bestand in der
Einbindung der Mitarbeiter beider Einrich-
tungen. Aufgrund der hiufig negativen
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Strahlende Sieger: Prorektor Detlef Lihe, Rektor Horst
Hippler und der Vorstandsvorsitzende des FZK, Manfred
Popp (v.ln.r)

Berichterstattung in den Medien tiber Fusio-
nen in der Wirtschaft, befiirchteten viele Mit-
arbeiter Rationalisierungstendenzen im Sinne
von Stellenkiirzungen am KIT. Sowohl die
Universitatsleitung als auch der Vorstand des
Forschungszentrums fithrten mehrere Infor-
mationsveranstaltungen durch, um den unbe-
griindeten Angsten und Ressentiments zu
begegnen. Im Rahmen der KIT-Sommernacht,
eines Mitarbeiterfestes zur Feier der gemein-
samen Zukunftsplane am 7. Juli 2007 betonte
Rektor Hippler in seiner Ansprache: ,Wir
haben KIT nicht gegriindet, um Mitarbeiter-
stellen einzusparen. Unser Ziel ist einzig und
allein die Exzellenz in Forschung, Lehre und
Innovation. Ich bin mir sicher, dass wir mittel-
fristig sogar mehr Mitarbeiter benétigen wer-
den, um unseren Anspruch zu verwirklichen.
Dies gilt sowohl fiir die Wissenschaft selbst, als
auch fiir die wissenschaftsstiitzenden Bereiche
Verwaltung und Technik sowie fiir die Dienst-
leistungseinrichtungen.“

Mit dem Abschluss der Konzeptionsphase
wurde eine Umstrukturierung des KIT-Pro-
zesses erforderlich: Um eine Reduktion der
Arbeitsbelastung der Koordinatoren auf ein
nachhaltig vertretbares Mafd zu erzielen,
wurde das KIT-Biiro mit hauptamtlichen Mit-
arbeitern personell verstarkt und die Umset-
zung einzelner Teilprojekte hinsichtlich ihrer
Bedeutung fiir KIT priorisiert. Vorrangig wur-
den die Bereiche Forschung, Lehre und Inno-
vation sowie die institutionelle Verschrankung
und schlieflich die Verschmelzung der Lei-
tungs- und Aufsichtsgremien bearbeitet.20
Bereits Ende November 2007 konnte auf der

172

Basis einer vertraglichen Vereinbarung zwi-
schen den Institutionen die gemeinsame Abtei-
lung Presse, Kommunikation und Marketing
(PKM) gegriindet werden, die die Pressestelle
der Universitit sowie die Stabsabteilung
Offentlichkeitsarbeit, Teile der Abteilung Mar-
keting, Patente und Lizenzen und das Ver-
anstaltungsbiiro des FZK zusammenfiihrte.

6. DIE GRUONDUNG DES KIT

Am 13. Dezember 2007 wurde der KIT-
Griindungsvertrag als Binnenvereinbarung?!
zwischen dem Forschungszentrum Karlsruhe
und der Universitat Karlsruhe (TH) unter-
zeichnet.?2 Damit verpflichteten sich die bei-
den Partner, den KIT-Prozess weiter voranzu-
treiben mit dem Ziel der vollstindigen Ver-
schmelzung beider Einrichtungen. Dieser
grofde Durchbruch — seit dem Erfolg in der
Exzellenzinitiative waren erst 14 Monate ver-
gangen! — wurde mit einem Festakt am 22.
Februar 2008 im Brahmssaal (Kongresszen-
trum Karlsruhe) in Anwesenheit der Fach-
minister des Bundes und des Landes begangen.

Der neue Vorstandsvorsitzende des FZK, Prof. Dr. Eberhard
Umbach, und der Rektor der Universitdit Karlsruhe (TH),
Prof. Dr. Horst Hippler, nach der Unterzeichnung des
KIT-Griindungsvertrags

7. NACHSTE SCHRITTE

Wenige Tage vor der Griindungsfeier, am
18. Februar 2008, hatte die Bundesministerin
fur Bildung und Forschung, Dr. Anette Scha-
van, und ihr Pendant aus dem Land Baden-
Wiirttemberg, Prof. Dr. Peter Frankenberg, im
Rahmen einer gemeinsamen Pressekonferenz
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die Entscheidung der Ministerien offentlich
gemacht, der vollstindigen Fusion der Univer-
sitit und des Forschungszentrums zuzu-
stimmen und KIT als Korperschaft nach
baden-wiirttembergischem Landesrecht bei
gleichzeitiger Mitgliedschaft in der Helm-
holtz-Gemeinschaft einzurichten. In dieser
Struktur wird KIT einen Aufsichtsrat, einen
KIT-Senat und einen Vorstand haben, in denen
die bestehenden Gremien vollstindig aufgehen
werden. Rektor Hippler und der Vorstandsvor-
sitzende des FZK, Prof. Dr. Eberhard Umbach,
waren hiervon bereits vor Weihnachten 2007
in Kenntnis gesetzt, jedoch zu absoluter
Geheimhaltung vergattert worden. Die
gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir die
Zusammenfithrung beider Einrichtungen
werden im Laufe des Jahres 2008 in den betei-
ligten Ministerien unter Beteiligung des FZK
und der Universitat vorbereitet und sollen im
Herbst 2008 in die Parlamente eingebracht
werden, sodass nach derzeitigem Stand mit der
gesetzlichen Einrichtung von KIT noch fir

Zentren und Schwerpunkte arbeiten bereits
oder befinden sich zumindest in Grindung,
weit fortgeschritten ist, harren einige wichtige
Fragen noch der Losung: Die konkrete Zu-
sammensetzung der Aufsichts- und Leitungs-
gremien muss noch gekldart werden, die Lei-
tung des KIT-Vorstands durch die Doppelspitze
Hippler/Umbach ist jedoch bereits vereinbart.
Wenngleich die Zusammenlegung der Ver-
waltungen kontinuierlich vorangeht, werden
aufgrund unterschiedlicher Herkunft der Mit-
tel (Bund/Land) die Finanzstrome buchhal-
terisch weiterhin getrennt bleiben miissen,
hier gilt es praktikable Wege zu entwickeln.
Der weiteren Verankerung der Vision KIT bei
Mitarbeitern und Studierenden und die Schaf-
fung einer gemeinsamen Identitdt wird eben-
falls grofle Bedeutung zukommen, insbeson-
dere, wenn die Rechtspersonen Universitat und
FZK zugunsten des KIT aufgelost werden. Das
Zusammenwachsen der beiden Institutionen
zu einem neuen Ganzen kann nicht tiber Nacht
erfolgen und ebenfalls nicht dekretiert werden.

Erstellung des KIT-Konzepts
bis Mai 2007

Entscheidung in der
Exzellenz -Initiative:

13. Oktober 2006

Unterzeichnung des
KIT-Vertrags

13. Dezember 2007

KIT-Griindungsfeier

22, Februar 2008

Einheitliche
Rechtsperson

Vmtl. Dezember 2008

Uberblick iiber zentrale Entwicklungsstufen von KIT

Dezember 2008 zu rechnen ist. Zur friih-
zeitigen Einbindung der Abgeordneten des
Bundes und des Landes werden Anfang April
zwei Parlamentarische Abende in Berlin und
Stuttgart durchgefiihrt, die einerseits zur
Information der Abgeordneten tiber KIT und
dessen Rolle in der deutschen Wissenschafts-
landschaft dienen, aber andererseits auch zur
Aufnahme von Impulsen und Anregungen der
bildungspolitischen Experten in den KIT-Pro-
zess beitragen.

Wenngleich der KIT-Prozess insbesondere
im Bereich der Forschungsstrukturen, die KIT-
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Auf dem Weg zum KIT sind daher noch einige
Schritte zu gehen. Unbestritten ist jedoch, dass
die Exzellenz in Forschung, Lehre und Inno-
vation auf internationalem Spitzenniveau nur
erreichbar ist, wenn KIT die beiden Missionen
der programmorientierten Helmholtz-Grof3-
forschung mit der freien universitiren For-
schung und forschungsgetriebener Lehre zu-
sammenbringen kann. KIT ist bereits heute
fihrend in der Energieforschung in Europa
und wird in der Nanowissenschaft stark wahr-
genommen, in zahlreichen weiteren Gebieten
wird ebenfalls auf Spitzenniveau gearbeitet, die
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Eine
Einrichtung

T

Karisruhe Institute of Technology

Zwei Helmholtz- ] o
Zantrum Universitat
Forschung Lehre Innovation

Die Zukunft: In KIT erginzen und unterstiitzen sich die zwei Missionen wechselseitig und ermoglichen so die noch bessere

Erfiillung der drei Auftrdge

intensive Kooperation mit der Wirtschaft gibt
hiervon einen Eindruck. Exzellenz in For-
schung, Lehre und Innovation lebt dabei
immer von herausragenden Kopfen, und dazu
zihlen Professoren, Mitarbeiter und Stu-
dierende gleichermafden. Forschen und Stu-
dieren am KIT wird sich qualitativ an hochsten
Maf3stiben messen lassen konnen, hierzu tra-
gen der Hector-Wissenschaftsfonds?® und ein
hervorragendes Betreuungsverhaltnis erheb-
lich bei. Das groRe Interesse der internatio-
nalen Wissenschaftswelt an den Entwick-
lungen in Karlsruhe gibt einen guten Eindruck
vom Potenzial des KIT. Und welches Kompli-
ment konnte schoner sein, als bereits heute
von US-amerikanischen Eliteuniversitaten als
ernstzunehmende Konkurrenz wahrgenom-
men zu werden??4

Anmerkungen

1 Alle verwendeten Grafiken und Bilder: Universitit
Karlsruhe (TH).

2 Siehe dazu: www.uni-karlsruhe.de
(Stand: 1. 4. 2008).

3 Siehe dazu: www.fzk.de (Stand: 1. 4. 2008).

4 Vgl.: BMBF: Exzellenzinitiative, abrufbar unter:
http://www.bmbf.de/de/1321.php
(Stand: 1. 4. 2008).
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5 BMBF: Pressemitteilung 09/04, 26. 1. 2004, abruf-
bar unter: http://www.bmbf.de/press/1053.php
(Stand: 27. 3. 2008).

6 BMBF: Pressemitteilung 09/04.

7 Noch vor der Einreichung des Antrags in der
Exzellenzinitiative trat Professor Lohe aus der Fach-
kommission der DFG, die fiir die Begutachtung der
Antrége in der ersten und zweiten Forderlinie ver-
antwortlich war, zuriick, um jeden Anschein der
Befangenheit von vornherein auszuschlieRen. Uber
die Antrédge in der dritten Forderlinie entschied die
Strategiekommission des Wissenschaftsrats. Fach-
kommission und Strategiekommission bildeten
spater zusammen mit Vertretern des Bundes und
der Lander die Bewilligungskommission, die tiber
die konkrete Ausschiittung der Gelder aus der
Exzellenzinitiative befand.

8 Die Ausschreibung erfolgte in zwei Runden. Da die
Universitit Karlsruhe (TH) in der zweiten Forder-
runde nicht mit Projektantrigen in den ersten
beiden Forderlinien erfolgreich war, wird die zwei-
te Ausschreibungsrunde im Folgenden ausgeblen-
det. In der zweiten Runde, die Entscheidung wurde
am 19. Oktober 2007 bekanntgegeben, waren fol-
gende Universititen in allen drei Forderlinien er-
folgreich: Universitat Freiburg, FU Berlin, Univer-
sitait Heidelberg, Universitit Konstanz, RWTH
Aachen, Universitat Gottingen.

9 Siehe dazu: www.ksop.de (Stand: 1. 4. 2008).

10 Siehe dazu: www.cfn.uni-karlsruhe.de
(Stand: 1. 4. 2008).

11 Die KSOP- und CFN-Antrége setzten sich sowohl in
der Skizzen- als auch in der Vollantragsphase auf
Anhieb erfolgreich durch und erfiillten damit die
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oben angesprochene Voraussetzung fiir den Erfolg
in der dritten Forderlinie. Die Auszeichnung als
Exzellenzuniversitat“ war somit allein vom Erfolg
in der dritten Forderlinie, den Zukunftskonzepten,
abhingig. Da das Zukunftskonzept somit tiber-
ragende Bedeutung fiir den Status als Exzellen-
zuniversitat erlangt, wird im Folgenden nur noch
auf den KIT-Antrag Bezug genommen.

Aus dem Schreiben des Wissenschaftsrates: ,Das
eingereichte Zukunftskonzept ist von der Gemein-
samen Kommission als ein weiterfithrender Ansatz
zur Umstrukturierung und Forderung der univer-
sitiren Spitzenforschung gewiirdigt worden. Die
Reformen der vergangenen Jahre seien positiv
anzurechnen. Die Aufstockung der bereits existie-
renden ,Center of Excellence und die Einrichtung
von ,Young investigator groups‘ und eines ,House
of graduate students‘ konnten nach Ansicht der
Gemeinsamen Kommission sehr gut an die bereits
erfolgten Aktivititen zur Konzentration heraus-
ragender Forschung ankniipfen. Die Gemeinsame
Kommission hat auch die angestrebte Reorgani-
sation der Universitit, verbunden mit der Schaf-
fung neuer Exekutiv- und Managementstrukturen,
positiv bewertet.“

In Karlsruhe selbst sind das Fraunhofer Institut
fiir System- und Innovationsforschung ISI und das
Fraunhofer Institut fiir Informations- und Daten-
verarbeitung IITB angesiedelt, im naheliegenden
Pfinztal das Fraunhofer Institut fiir Chemische
Technologie ICT und in Baden-Baden das Fraun-
hofer Institut fiir biomedizinische Technik.
Empfehlungen der Perspektivkommission fiir das
Forschungszentrum Karlsruhe, 15. 3. 2006: , The
committee sees the possibility of establishing an
elite university concept that does not yet exist in
Germany. We recommend that the possibility and
the details of such an alliance be worked out in
some detail in order to determine the feasibility of
the concept.“

Ein weiterer positiver Nebeneffekt des Kompetenz-
portfolios liegt in der Erleichterung des Zugangs
fiir externe Partner. Das erleichterte Matching wird
daher zu einer Steigerung der Drittmitteleinnah-
men aus der Wirtschaft fiihren.

Englischer Titel: Concept for the Future — The
Foundation of a Karlsruhe Institut for Technology,
KIT.

Vgl.: Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG):
Aktuelles und Hintergriinde zur Exzellenzinitia-
tive, abrufbar unter: http://www.dfg.de/aktuelles_
presse/themen_dokumentationen/exzellenzini-
tiative/index.html (Stand: 1. 4. 2008).
Eckpunktepapier, abrufbar unter:
http://www.bmbf.de/pub/eckpunktepapier_kit.pdf
(Stand: 1. 4. 2008).
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Der Autor dieses Artikels betreute als Koordinator
die Arbeitsgruppen Berufungsverfahren, Interna-
tionales, Gleichstellung und Wissenschaftliche
Organe.

Da in der Umsetzungsphase noch einmal deutlich
mehr Mitarbeiter beider Einrichtungen involviert
werden mussten, als dies noch in der Konzept-
phase erforderlich gewesen war, und zudem das
KIT-Biiro umstrukturiert werden musste, wurde
die vorgesehene Soll-Kapazitit im KIT-Prozess in
einigen Teilbereichen erst im Herbst 2007 wieder
erreicht.

Der Griindungsvertrag bindet ausschlieBlich die
beiden Institutionen im Binnenverhiltnis. Die
Einrichtung des KIT als eigenstindige Rechtsper-
son bei gleichzeitiger Auflsung der Universitat
Karlsruhe (TH) und des Forschungszentrums
Karlsruhe kann demgegentiber nur auf gesetzli-
chem Wege im Rahmen eines KIT-Gesetzes erfol-
gen.

Im Zuwendungsbescheid der DFG zur Forderung
des Projekts KIT war der 31. 12. 2007 als Deadline
fiir die Vertragsunterzeichnung zur Griindung des
KIT festgelegt worden. Bei Nichteinhaltung dieser
Frist hitte die DFG den Zuwendungsbescheid und
damit die Auszeichnung als Exzellenzuniversitat
zurticknehmen miissen.

Der Hector-Wissenschaftsfonds wurde von Hans-
Werner und Josefine Hector am 17. 3. 2008 einge-
richtet und umfasst ein Stiftungsvermogen von
200 Millionen Euro. Der Fonds unterstiitzt die
Gewinnung internationaler Spitzenkrifte, indem
er zusatzliche Mittel zur Ausstattung einer Profes-
sur sowie einen Forderpreis zur personlichen Ver-
wendung des Hector-Fellows beisteuert.

Fiir wertvolle Anregungen und Korrekturen danke
ich Herrn Prof. Detlef Lohe sehr herzlich.

Anschrift des Autors:
Dr. Dennis Nitsche
Personlicher Referent
des Rektors
Universitat Karlsruhe
(TH)

Karlsruher Institut fiir
Technologie (KIT)
Kaiserstrafde 12

76128 Karlsruhe
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